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15 Jahre Schnitzer Group Shanghai
10 Jahre CEO Andreas Kohler

Unter dem Namen Schnitzer Consulting Shanghal Co. Ltd. wurde 2007 der erste intemationale
Standort der Schnitzer Group von Peter Schnitzer gegrandet. Von Beginn an befindet sich der
Fitmensitz sehr zentral im German Center in Shanghai/ Pudong. Seit vier Jahren liegt der Erfolg
der Schnitzer Group Shanghai in den Handen von CEO Andreas Kohler.

Herr Schnitzer,
‘was war Ihre Motivation ein Unternehmen in China zu griinden und warum in Shanghai?

Wir wurden in einer Ausschreibung bei einem groen OEM 2005 damit konfrontiert, ass es von
Nachteil ist, keinen Standort in Asien zu haben. Die Schnitzer Group verior die Ausschreibung
bzw. den GroBauftrag. Mir wurde damals Kiar, dass globale Vergaben nur noch an interational
agierende Lieferanten erteit werden. Wolle die Schnitzer Group auf die Dauer im Spiel bleiben,
mussten wir raus aus der deutschen Komforizone. Shanghai wurde aufgrund des gemafigten
Kiimas und der zentralen Anbindung ausgewahit.

Was waren die anfanglichen Herausforderungen?

Wir hatten keinerlei Netzwerk innerhalb Chinas. Keine Kunden, kein Auftrag und wenig Ahnung -
lediglich Neugierde und Bereitschaft. Das bedeutate die ersten drei Jahre mit Miete, Personal-
und Reisekosten in die Vorfinanzierung zu gehen, bis das zarte Pflanzchen angewachsen war.

Haben Sie in China ein dhnliches Leistungsprofil wie in DE?

Wir - DE, USA und CN- arbeiten eng in gemeinsamen Kundenprojeken zusammen. Die
besondere Herausforderung liegt oft im chinesischen Mindset begriindet. Unser pragmatischer
Lbsungsansatz ist durch den eher hierarchischen Fihrungsstil in China ungewohnt. Haufg treffen
europaische auf chinesisches was meistens an den nicht
verstandenen  Wirkungs-Zusammenhangen  eines  nicht  durchgangig realisierten
Qualitatsmanagement Systems liegt,

Herr Kohler,
Sie sind 2012 bei der Schnitzer Group |0
gestartet und haben jotzt im Oktober Ihr

104ahriges Ju
Group. Wie fiihit sich das an?

ilaum bel der Schitzer

Gestartet als DHBW-Student am Standort
Kornwestheim bekam ich die Moglichkeit,
verschiedenste Technologien, Untemehmen
und vor allem Mentaliaten, Kufturen und
Abeitsweisen  kennenzulemen.  Diese
Erfahrung hilft ungemein, sich selbst und das
gesamte Team stetig zu verbessem. Gerade
in den letzten 10 Jahren haben sich die
Rahmenbedingungen im Zuge von Covid-19
der Elekrifizierung des Antriebsstrangs, der
Digitalisierung etc. stetig verandert,

Andreas Kohler, CEO China

Um hier erfolgreich wachsen zu kénnen, sind Flexbiliat und Offenheit die entscheidenden
Faktoren und dabei fest in der DNA der Schnitzer Group verankert. Das sind die Konstanten seit
dem ersten Tag. Kurzum: Es fiit sich fantastisch an!

Sie sind relativ jung, inzwischen bald 4 Jahre CEO des chinesischen Standorts, fiihren
elgenverantwortlich ein Team von 8 erfahrenen Projektmanager:innen. Wie packt man das?

Gerade in meinem Alter, ist es flir mich persdniich noch wichiger, ehriich und Kar in die
Mannschaft zu kommunizieren und die geforderten Attibute im taglichen Einsatz selbst
Vorzuleben. Im Umfeld eines interkulturellen und generationsilbergreifenden Teams ist es sbenso
entscheidend, sich regelmatig mit den Anliegen und Herausforderungen jedes Einzelnen
auseinanderzusetzen und entsprechend gemeinsam individuelle LGsungen zu erarbeiten. Die
Interationaiitst Shanghais und mein privates Umfeld spielen dabei sicheriich eine essenzielle
Rolle.

Wie gewinnt man Arbeltskrfte?

Ahnlich wie in Deutschiand, herrscht auch in China ein Fachkraftemangel. Mit Deutschland wurde

das erste "Fast Track"Verfahren fir den Personalaustausch zwischen China und Europa ein- und

durchgefiht. Dies trug mafigeblich zur Wahrung der Stabilt globaler Industrie- und Licferketten

bei. Aufgrund der anhaltenden Restriktionen rund um Covid-19 ist dies allerdings nahezu komplett
und offene Stellen lokal besetzt werden.

Arbeiten Chinesen gerne in deutschen
Firmen?

Mein Team hier in China schatzt
insbesondere  das  selbstverantwortiche
Abeiten und unsere flachen Hierarchien, was.
in absolutem Kontrast zu dem sonst Gblichen
patriarchalischen Fiihrungsstil und starren
Strukturen steht. Damit heben wir uns Klar
hevor und  bieten  aufgeschiossenen
Menschen die ideale Plattform. Grundsatzlich
geniefien deutsche Firmen nach wie vor ein
sehr hohes Ansehen in China und zahlen in
vielen technologischen  Bereichen
unveréindert zu den absoluten Vorreitern.

Wie sehen Sie die Zukunft deutscher
Unternehmer  in  China
momentanen geopolitischen Situation?

der

Mit als fohrende Volkswirischaften der Welt
und als Lander mit wichtigem Einfluss sind Bild von links: Rui Wang, Anita Gian, Erk
China und Deutschland umfassende

strategische Partner.

Deckers, Zheng Chen, Andreas Kohler,
Julia Qu, Leo Paima, Fay Oyang

China st, insbesondere fir die deutsche Automobilindustrie, einer der wichtigsten Absatzmre.
Eine schnell wachsende chinesische Mitielschicht wird dies in absehbarer Zeit nicht ander,
sondem weiter befeuern. Die Kunst wird in den kommenden Jahren darin liegen, die Lieferketten
nach dem Near-Shoring™Prinzip neu auszurichten und zu qualfizieren, und dabei die Kontrolle
und durchgangige Qualitat nicht zu verlieren. Neben den Klassischen Hardware-Komponenten
betrifit dies insbesondere die Software und on-board Applikationen, weiche aufgrund der
gesammelten Daten im Visier der Behdrden und damit anfall f lokale Sanktionen sind.

Was warlist Ihr Highlight in China?

Trotz der atemberaubenden Entwickiung hinsichtich Technologie und Digitasierung sowie der
unvorstellbaren Geschwindigkeit in der Umsetzung neuer Projekte sind es vor allem die
persdniichen und kulturellen Eriebnisse, abseits der Metropolen, die meinen Aufentalt in China
charakterisieren. Unter den Highlights sind sicherich ein Reittracking tber 100 km durch die
Innere Mongolel im Norden Chinas, wandem durch die tibetische Hochebene in den Provinzen
Sichuan und Yunnan sowie eine Motorradtour auf der Tropeninsel Hainan. In diesen Momenten
wird man sich der Grafle und kulturellen Vielfalt deses Landes bewusst,

Cell to pack; cell to module; cell to chassis!
Neuland fiir Sie?

Nicht far uns!

In den letzten Jahren sind wir intensiv mit Projekien im Bereich emeuerbare Energien und
Elektromobiltét beauftragt. Schon Gber ein Jahr begleitet Leo Palma, aus unserem chinesischen
Team, einen deutschen OEM direkt bei dessen Zulieferer im Siidosten Chinas. Zu Beginn stand
Projektingenieur Palma vor der schwierigen Aufgabe an einer vollautomatischen Linie, die sehr
anspruchsvollen Malvorgaben bei der Montage eines komplexen Moduls, nicht erfilen zu
kennen. Mit praktischer Erfahrung und Bewertung jedes Prozesses, der Messdaten, der
konnte er diese
16sen. Mit einem intemationalen Team, einer Mischung aus OEM-, Tier-1- und Schitzer Group
konnten Anderungen und an der
betreffenden Produktionslinie realisiert werden. Das Ergebnis war eine Reduzierung der
Ausschussrate, die Einhaltung der Mafitoleranzen und ein erfolgreicher SOP. Auf der Grundiage
der gewonnenen Erkenntnisse und mit dem Bestreben, den Prozess und die Produktion weiter zu
verbessem, wurden weitere Linion bersits in der Planungsphase Gberprif, optimiert und
anschiiefiend vor Ort aufgebaut. Inzwischen haben insgesamt vier vollautomatische Linien den
erfolgreichen Serienstart hinter sich und weitere Linien sind in Planung. Wir waren und sind
entscheidender Partner vor Ort und stellen uns den komplexen Herausforderungen. Und das in
Unfeld




Kundenstimme:

Qualitats-Seminar fiir chinesischen Zulieferer TOSPO

Unsere erfahrene und engagierte Kollegin Fay Oyung fihrte fr unseren chinesischen Kunden
TOSPO Automotive Lighting Co. Ltd. eine erfolgreiche VDA 6.3-Schulung durch.

Fay Oyung

Mittlerweile wird dem Qualtatsmanagement auch in China eine bedeutende Funktion
zugeschrieben. Fay Oyung, Fachauditorin mit langjahriger Erfahrung, ist mit den Qualtats-
Prozessen bestens veriraut und gab den Seminar-Teinehmem von TOSPO wertvolles
praktisches Wissen mit auf den Weg. Unsere Schulungsmethoden und -kurse werden immer
entsprechend den individuellen Bedirfnissen der Lieferanten geplant. it dem Ergebnis, das
Niveau der Lieferanten in kurzer Zeit effektiv anzuheben. TOSPO als neuer Zulieferer in der
Automobilbranche, verfigt noch dber geringere Exfahrungen in den Prozessen und Ablaufen zur
Sicherstellung der Lieferqualtat. Ziel dieser Schulung war es, das Qualitatsbewussisein des
gesamten TOSPO-Teams 2u starken, die Kenntnisse Gber die Qualitétsinstrumente wie APQP,
CP, PPAP, MSA zu erweitern und die Prozessaudits nach VDA 6.3 richtig zu verstehen und
umzusetzen. Mit ersten Oniine- und spiteren Présenzveranstaltungen im April und August 2022
sind die Teilnehmer aus den Fachabteilungen wie PM, QM, CS, Beschaffung, F&E und Produktion
nun bestens fir ihre anstehenden Projekte gerstet

TOSPO Automotive Lighting Co. Ltd ist eine hundertprozentige Tochtergeselischaft der TOSPO
Lighting Co. Ltd. und gehort zur HENGDIAN GROUP. Das Untemehmen konzentriert sich auf die
Forschung, Entwicklung und Herstellung von LDM- und LED-Modulen fir die Automobilindustrie,
wie sie in Scheinwerfern, Riickleuchien usw. eingesetzt werden. Darlber hinaus bietet es
Electronic  Manufacturing  Services (EMS) an und verfugt ber weltweit ~fihrende

far Produkte mit (BMS),
(UWB) und intelligente Batteriesysteme (IBS) sowie weiteren Technologien.

Fabio Shi, Sales Manager: "Ein sef hilfreiches Qualitats-Seminarl” Wir bedanken uns besonders
bei Frau Oyung fir ihre Mihe. Schitzer st ein professioneller und veridssicher Partner fir
TOSPO. Wir konnten einen grofien Fortschritt hinsichtich unserer VDA- Fahigkeiten erzielen, um
die Kunden Anforderungen zu erreichen. Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit

Sie haben ebenfals Schulungsbedarf im Bereich Qualitt Automotive / VDA6.3.7.
Sprechen Sie uns geme an! Die Qualitatsexperten der Schnitzer Group freuen sich auf Sie.

Quality in Germany:

im Bereich Lehi ist stark
nachgefragt

Lehren und Kontrolivorrichtungen sind in sicheren Handen bei unserem Qualitats-Experten Karl
Dobelmann. Er hat hier eine wichtige Schitstellenfunktion zwischen Kunden und dessen
Lieferanten inne.

Die ordnungsgemaie Prifung der Dokumente und Kontrollvorrchtungen, Messiehren,
Prifaufnahmen beim Lieferanten und Lehrenbauer- nach den Vorgaben der Lastenhefte - macht
ihn zum gefragten Ansprechpariner im Qualitatsmanagement. Auch ist Karl Dobelmann befugt
diese Vorichtungen im Auftrag des Kunden abzunehmen. Mitels seiner langjéhrigen Erfahrung,
Ua. 12 Jahre bei der Schnitzer Group in Wangen, arbeitet der gestandene Aligauer auch aktiv im
Kunden-Arbeitskreis bei der Uberarbeitung des Lastenheftes fur Kontroll- und Messvorrichtungen
mit. Sehr gere gibt er auch sein Wissen an Kolleg:innen weiter. Inzwischen hat er sich intern und
extern eine fast unersetzliche Position geschaffen.

Freundiiche Grige aus dem Allgau

Utk Schnitzer
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